Strategi for Rotary i Norge mot 2010

Strategiplan og strategiprosess utarbeidet av Norsk Rotary Forum (NORFO), i samarbeid med guvernører, innkommende guvernører og nominerte guvernører.

Gardermoen, 20. juni 2006

 VISJON:

ROTARY I VEKST - FOR Å GAGNE ANDRE

Rotary - den ledende organisasjonen for samfunnsengasjerte ressurspersoner med ulik yrkesbakgrunn, som arbeider for å gagne andre.

1. Innledning

Norsk Rotary Forum (NORFO) har tatt initiativ til å utvikle en strategi for Rotary i Norge mot 2010. Etter en innledende drøfting på høstmøtet i NORFO 04.10.05, ble det avholdt et heldagsmøte i Bergen 07.02.06, kalt Guvernørenes åpne forum, der saken ble drøftet videre. Det foreligger referat av 11.02.06 fra møtet. Drøftingene på dette møtet danner utgangspunktet for det videre arbeid i regi av NORFO med å utvikle en strategi for Rotary i Norge mot 2010.

På møtet ble Herman Stabell og Edrund Olaisen gitt i oppdrag å utarbeide forslag til måltall for Rotary i Norge frem til 2010. Deres forslag ble drøftet på NORFOs vårmøte 16.03.06. Vårmøtet vedtok det fremlagte forslaget til mål for Rotary frem til 01.07.2010, slik det fremgår av avsnitt 3 nedenfor.

Vårmøtet 2006 vedtok videre å nedsette en arbeidsgruppe bestående av Einar Hope, leder, Edrund Olaisen, Per Ottesen og Herman Stabell, med mandat å fremlegge for distriktsguvernørene, innkommende guvernører og NORFOs styre forslag som omhandler verktøy, strategi og tidfestet handlingsplan for gjennomføring av målsettingen for Rotary i Norge mot 2010. På et møte i arbeidsgruppen 25.04.06, der styreleder i NORFO, Barry Matheson også deltok, ble arbeidsgruppen anmodet om å utarbeide forslag til et overordnet strategidokument, inneholdende visjon, mål, virkemidler og tidsplan for gjennomføring av strategiplanen. Arbeidsgruppens innstilling ble drøftet på styremøtet i NORFO 31.05.06 og bearbeidet ut fra de kommentarer som ble gitt i møtet. Styrets forslag til strategiplan og -prosess for Rotary i Norge frem til 01.07.2010 ble tatt opp til drøfting på et møte 20.06.06 for guvernører, innkommende guvernører, nominerte guvernører og NORFOs styre. Nærværende versjon representerer strategiplanen for Rotary i Norge mot 2010, som det ble gitt tilslutning til i møtet. NORFOs styre vil på dette grunnlag, i samarbeid med guvernørene, utarbeide et opplegg for presentasjon, drøfting og implementering av strategiplanen overfor distriktene og klubbene.

2. Strategi for Rotary i Norge mot 2010: Noen problemstillinger 

 NORFOs strategiske initiativ representerer det første forsøket på å utarbeide en overordnet strategiplan med 4-års horisont for Rotary i Norge. Dette er en krevende oppgave av to grunner. For det første betinger det en samordnet opptreden og felles forståelse distriktene i mellom med hensyn til hovedelementene i strategiplanen. For det andre, og ikke minst viktig, er at de enkelte klubbene må bevisstgjøres om behovet for strategiutvikling og strategisk tenkning på klubbnivå utover den typisk årlige planleggingshorisonten som Rotarysystemet har lett for å bli preget av. En viktig oppgave blir derfor å bevisstgjøre alle involverte i strategiprosessen - klubber, distrikter, NORFO - om behovet for å tenke langsiktig med hensyn til medlemsutvikling og andre oppgaver. Ikke minst blir det viktig å få til en forpliktende holdning og en konsekvent oppfølging fra år til år over den strategiske planhorisonten under skiftende ledelse, der nye ledere vil kunne ønske å følge egne mål og oppgaver som kanskje ikke alltid vil være i tråd med den overordnete strategien. Det blir med andre ord viktig å skape eierskap til strategiplanen og strategiarbeidet på alle plan i Rotary i Norge.

Når det gjelder oppgavefordelingen mellom klubber, distrikter og multidistriktsorganisasjonen NORFO i strategiprosessen, vil det i hovedsak være klubbene som må stå for gjennomføringen av tiltak. Det er derfor viktig at mål, virkemidler og oppgaver for Rotary mot 2010 forankres hos klubbenes ledere. 

Et viktig tiltak er at klubbene så raskt som mulig vedtar å innføre og implementere en organisasjons- og virksomhetsplan bygget på RIs nye anbefalte vedtekter for rotaryklubber gitt i ”Klubbens nye komitéstruktur” (New Club Leadership Plan, CLP). I denne strukturen vektlegges nettopp sentrale klubboppgaver innenfor en langsiktig virksomhetsplan. Hvis klubbene organiserer seg innenfor rammen av CLP og følger planen opp konsekvent etter intensjonene i den, er dette alt i alt det viktigste virkemiddelet for å få realisert strategien for Rotary mot 2010. For øvrig vil man også kunne ha nytte av å holde seg oppdatert på Rotarys websider og på annen måte om det strategiarbeid som RI sentralt forestår.

Dessuten må det satses generelt på å få til et økt engasjement i klubbene som i større grad vektlegger Rotary som organisasjon og bevegelse. Spesielt bør dette vektlegges overfor vanskeligstilte klubber som sliter med stagnasjon i medlemskapsutvikling, og med engasjement og Rotaryfokus i virksomheten. Alle klubber bør oppfordres til å sette av minst ett møte i kvartalet for drøfting av hva dette innebærer av  tiltak og oppgaver for den enkelte klubb for gjennomføring av strategien.

Strategien for Rotary i Norge mot 2010 må relateres til de mål, prioriteringer og budskap som fremmes gjennom Rotary International (RI) systemet og til det strategiske arbeid som RI utfører. Det er viktig at man til enhver tid holder seg oppdatert om dette og om nødvendig justerer strategiplanen og strategiarbeidet deretter.

På distriktsnivået vil den enkelte guvernør ha en viktig oppgave med å formidle de årlige budskap, mål og prioriteringer fra RI-presidenten, og målene og virkemidlene i strategiplanen overfor klubbene, både på distriktskonferanser, på Presidents-Elect Training Seminar (PETS) ved District Governor Elect (DGE), på områdenivå gjennom Assistant Governors (AG-er), og ikke minst under klubbesøkene. Dette bør gjennomføres etter et noenlunde helhetlig opplegg på tvers av distrikter for å sikre at hovedelementene i strategien gjennomføres for Rotary Norge som helhet, men samtidig med muligheter for tilpasning etter forholdene i det enkelte distrikt og overfor den enkelte klubb. Det er viktig at man ikke faller tilbake på for mye av teknikaliteter, formaliteter og detaljer om Rotary i formidlingen, men at det oppvises engasjement, entusiasme og en forpliktende holdning til den overordnede strategien fra guvernørenes side i denne oppgaven.

Det foreslås konkret at strategien for Rotary mot 2010 anbefales å bli satt på dagsorden for alle distriktskonferansene i 2006-07, dels i form av presentasjoner/innlegg på den enkelte konferanse og dels i form av tema for gruppearbeider under konferansen. Herunder må det spesielt vektlegges og argumenteres for å få implementert CLP i klubbene så raskt som mulig.

For NORFO blir oppgaven i første rekke å utarbeide oppdatert, relevant og informativt informasjonsmateriale, i form av Power Point presentasjoner e.l., til bruk for distrikter og klubber for å bevisstgjøre strategien og få den implementert i systemet. Denne oppgaven vil primært ligge hos informasjonskomiteen. Etter at strategiprosessen har startet opp, er NORFO innstilt på å utarbeide et opplegg for kvartalsvise tilbakemeldinger til klubbene om implementeringen av strategien og om prioriterte aktiviteter eller fokusområder, f.eks. om spesielle tiltak eller virkemidler for rekruttering av nye medlemmer med ulik etnisk bakgrunn. Til de kvartalsvise møtene om strategien som klubbene oppfordres til å legge til rette for, er NORFO også innstilt på å utarbeide et underlag som kan benyttes i møteprogrammet. NORFOs webside vil bli utviklet for dette formålet og brukt aktivt som et viktig middel i informasjonsarbeidet

NORFO vil dessuten ha en viktig oppgave med å koordinere strategiarbeidet overfor distriktene, stå til disposisjon med råd og veiledning, og overvåke og sørge for at strategiplanen gjennomføres etter planer og intensjoner. Dette vil primært være en oppgave for styret. NORFO vil ellers ha en oppgave med å utarbeide materiale for introduksjon og opplæring av nye medlemmer i klubbene, for å gjøre dem kjent med Rotarys formål, organisasjon, virksomhet m.m., og i det hele med å øke kunnskapsnivået om Rotary for alle medlemmer. I den forbindelse vil det være viktig å styrke utvelgelsesprosessen for ledere på alle nivåer i organisasjonen og kunnskaps- og kompetansenivået i relasjon til Rotary hos disse; ikke minst gjelder dette for District Governor Nominee (DGN). Se avsnitt 3.3.5 nedenfor.

3. Strategi for Rotary i Norge mot 2010

I det følgende presenteres en strategiplan og strategiprosess for Rotary i Norge frem til 01.07.2010, organisert etter hovedelementene visjon, mål, virkemidler og tidsplan for gjennomføring.

3.1 Visjon

ROTARY I VEKST - FOR Å GAGNE ANDRE

Rotary - den ledende organisasjonen for samfunnsengasjerte ressurspersoner med ulik yrkesbakgrunn, som arbeider for å gagne andre.

3.2 Mål

 Alle målene har en fellesnevner: Et mer aktivt rotaryliv
3.2.1 Mål for medlemsutvikling og medlemsvekst

Mål: Pr 01.07.2010 bør vi ha 15.000 Rotarymedlemmer i Norge, og alle klubber bør ha en kvinneandel på minst 20 %.

Antall medlemmer 01.07.2002 = 13.667

Antall medlemmer 05.02.2006 = 13.305.  

Resultat: avgang på 3½  år   = 362 medlemmer

Medlemsveksten oppnår vi ved nettovekst 1 medlem pr klubb pr år. 335 x 4        =    1.340

+1 ny klubb a 25 medlemmer pr distrikt 




=      175

+ 180 medlemmer som 

enten


”hentes inn” i distriktene 2270 og 2300 for å gi disse to


distriktene bæreevne, økonomisk og på annen måte 


eller


”hentes inn” fra sentrale områder, dvs de største byene og/eller


Rotaryfrie byer






=      180











_________

Antall medlemmer pr 01.07.2010 





= 15.000











_________

Aldersfordeling

For å få god representasjon fra alle aldersgrupper bør fokus på rekruttering ligge på yngre medlemmer. Kvalitet og aktive medlemmer er viktigere enn alder. Klubbene må likevel ha et våkent blikk for potensielle medlemmer i alle aldersgrupper.

Mangfold 

Klubbene må i rekrutteringssammenheng ha et våkent øye for mangfold, bl.a.:

· Alder og kjønn

· Yrke (obs nye regler med inntil 5 pr klassifikasjon)

· Språk og etnisk bakgrunn

· Interesser og ulike livssyn

Nye klubber

· Hvert distrikt må kartlegge områder med potensial for nye klubber.

· Tidspunkt for klubbmøter. Lunsjklubber kan være aktuelt i større byer, men det kan være problematisk i forhold til arbeidstid og at vi i Norge normalt bare har en halv times lunsjpause.

· Frokostklubber bør være mulig, særlig for unge medlemmer.

· Familieklubber med deltakelse av mann/kone og barn bør utprøves.

Rotaract.  

Mål: Hvert distrikt bør ha 3 Rotaractklubber innen 01.07.2010.

Anbefalt 1 klubb pr år, der den første klubben bidrar til etablering av neste. 

Yngre får lettere innpass blant andre unge, og har bedre forutsetning for riktig markedsføring til egen aldersgruppe.

Rekrutteringsgrunnlag til Rotaract er: Alumni (personer som har deltatt i Rotarys programmer) , studenter og RYLA deltakere.

Interact 

Interact er en naturlig del av Rotaryfamilien. Det er både nyttig, interessant og selvfølgelig, men anbefales ikke prioritert i perioden fram til 01.07.2010.

3.2.2 Mål for ungdomsarbeid og ungdomsutveksling

Rotary Youth Leadership Award (RYLA) 

Mål: Hvert distrikt bør ha ett RYLA-seminar pr år.

Seminaret skal være tilpasset NORFO-standard. Deltakerne er potensielle Rotaractmedlemmer. 

Group Study Exchange (GSE), Single Vocational Exchange (SVE)
Mål: Hvert distrikt bør ha ett GSE-team eller SVE-team ut og ett team inn hvert år. Deltakerne er potensielle Rotarymedlemmer.

Studenter

Mål: Hver klubb bør ha en student minimum hvert fjerde år.

Forutsatt gjeldende regelverk bør vi sende ut/ta i mot 60 studenter i år 2010. Forslag om strengere vurdering av vertsfamilier er utsatt.

Camp/roundtrip

Mål: Hvert distrikt bør ha en camp/roundtrip annethvert år.

Handicamp

Mål: Gjennomføre Handicamp på Haraldvangen annethvert år.

Hvis økonomi, lokalt engasjement og forhold ellers ligger til rette, kan det arrangeres Handicamp i Nord-Norge hvert fjerde år.

3.2.3 Mål for Rotary Foundation og prosjektvirksomhet

Innbetaling til The Rotary Foundation (TRF)

Mål: Annual giving økes til 100 USD per capita i 2010.

Klubbene må utvise kreativitet med tanke på hvordan pengene samles inn – ”fundraising”.

Prosjekter 

Mål: Hver klubb har minst ett levende prosjekt gående, lokalt eller internasjonalt. Klubber og distrikter bør vurdere aktuelle samarbeidspartnere.

3.2.4 Mål for opplæring, informasjon og kommunikasjon, m.m.

Opplæring

Mål: Alle nye medlemmer gjennomgår en standardisert (NORFO-normert) rotaryintroduksjon i forbindelse med opptak (RotaryAkademi).

Konferanser/Møter 

Mål: Alle nye medlemmer motiveres til å delta på første mulige distriktskonferanse.

Det må motiveres og stimuleres til økt deltakelse på internasjonale møter og konferanser. 

Public Image

Mål: Den lokale Rotaryklubb bør være positivt nevnt i lokalavis/lokal-TV minimum engang pr år.

Det kan være lokal deltaker til Handicamp, lokale eller internasjonale prosjekter, spesielle foredragsholdere, utvekslingsstudenter, besøk til/fra vennskapsklubb, PHF/hedersbevisning til mennesker i eller utenfor klubben og andre saker av almen interesse.

3.3 Virkemidler/verktøy

Det er generelt viktig at virkemidlene er innrettet og brukt for å sikre best mulig måloppnåelse i relasjon til de enkelt mål som er definert i strategiplanen. I det følgende er virkemidlene gruppert etter hovedgrupper av mål: medlemsutvikling og medlemsvekst, informasjon og kommunikasjon, ungdomsarbeid, opplæring, m.m. Det er imidlertid ikke mulig å trekke klart definerte skillelinjer mellom virkemidlene i mål-middel analysen, da det vil kunne være overlapping mellom grupper av virkemidler i relasjon til gitte mål.

Planen for ”Klubbenes nye komitéstruktur” (CLP) inneholder for øvrig mye informasjon om virkemidler og fremgangsmåter for medlemsutvikling m.m., og det vises til denne. Det vises også til virkemidler og verktøy som finnes under Membership Department i RI, samt vår sones webside: http://www.rotaryzone16.dk.

3.3.1 Medlemsutvikling og medlemsvekst

Et hovedelement i målsettingen for Rotary i Norge mot 2010 er at antall medlemmer skal økes fra ca 13 300 til 15 000 frem til 01.07.2010. Det skal legges spesiell vekt på å øke medlemsmassen med yngre medlemmer, øke kvinneandelen og skape større engasjement blant medlemmene; jfr. målformuleringene ovenfor. Målet om medlemsvekst er ikke særlig høyere enn målet definert av RI-presidenten om en nettotilvekst på gjennomsnittlig ett medlem pr klubb pr år i planperioden som et minimum.

Virkemidlene for å oppnå de enkelte delmål med hensyn til medlemsutvikling og medlemsvekst må tilpasses til de enkelte delmål.

I hovedsak dreier de seg om:

· økt aktivitet og bevissthet i rekrutteringsarbeidet på klubbnivå

· tilpasset og relevant informasjon om Rotary som bevegelse og organisasjon i medlemsrekruttering og medlemsutvikling. Dette drøftes nedenfor under 3.3.2.

I en artikkel i the Rotarian for august 2005 er det et interessant intervju med Harry Franke, Rotary Club of Milwaukee, som har vært en meget aktiv medlemsrekrutterer til klubben. Tittelen på intervjuet er: ”Join the club. For Harry Franke, ”Everyone is a potential Rotarian””.  Artikkelen anbefales som et nyttig utgangspunkt for en diskusjon om rekruttering og virkemidler i rekrutteringen. 

Blant annet reiser formuleringen om at enhver kan være en potensiell rotarianer spørsmålet om hvordan dette stiller seg til det uttrykte kravet i retningslinjene for rekruttering om at man fortrinnsvis skal rekruttere personer i ledende stilling/ledere til Rotary. En tidstilpasset fortolkning av dette kravet går mer og mer i retning av å være ledende innen sitt yrke, snarere enn å være ledende i den tradisjonelle, hierarkiske betydningen som har vært dominerende innen Rotary

Konkret foreslår styret:

· Hver klubb bør utarbeide en rekrutteringsplan, som del av en samlet klubbplan, med konkrete mål for medlemsutvikling og medlemsvekst over planperioden, med fordeling på kjønn, alder, yrker, etnisk bakgrunn, m.m. Planen bør også omfatte virkemidler for måloppnåelse og tidsplan for gjennomføring.

· Hver klubb bør utarbeide en liste over potensielle medlemmer i klubbens område, med utgangspunkt i medlemsplanen. Listen bør oppdateres regelmessig, f.eks. hvert halvår. Samtidig bør klassifikasjonslisten oppdateres for å fange opp nye bedrifter og nye yrker i klubbens naturlige rekrutteringsområde.
· Medlemsrekruttering er en oppgave og en forpliktelse for hvert enkelt klubbmedlem, men i hver klubb bør det være oppnevnt gruppe som ledes av en ansvarlig for planlegging og koordinering av rekrutteringsarbeidet, fortrinnsvis et medlem av klubbstyret. Vedkommende bør som hovedregel ikke være medlem av klassifikasjonskomiteen.

· Det bør foretas en fornuftig, praktisk tillemping eller modernisering av Rotarys regelverk for medlemsrekruttering og opptak av nye medlemmer. Eksempelvis bør det være anledning for klubbmedlemmer, med utgangspunkt i rekrutteringsplanen, underhånden å kontakte potensielle nye medlemmer og forespørre om interessen for å bli medlem, uten nødvendigvis først å forelegge kandidaturet for styret/klubben. Det bør ellers generelt foreligge særdeles sterke grunner for at enkeltmedlemmer i klubben skal kunne motsette seg opptak av nye medlemmer. Dette bør i tilfelle grunngis skriftlig overfor styret.

· Hver klubb bør utarbeide og gjennomføre et introduksjons- og opplæringsprogram for nye medlemmer. Her kan NORFOs kunnskaps- og kompetansehevingsprogram (RotaryAkademiet) danne grunnstammen, når dette er etablert; se avsnitt 3.3.5. I tillegg bør det enkelte klubbmedlem og hele klubben se det som en oppgave å sørge for at nye medlemmer blir godt integrert i klubben fra begynnelsen av og ikke bare la dette være en oppgave for fadderne, for derved å forebygge at nye medlemmer raskt forlater klubben igjen på grunn av misstilpasning.

· Den enkelte klubb bør tidvis drøfte om tidspunktet for klubbmøtene er godt tilpasset til medlemmenes behov og spesielt i relasjon til behov og ønskemål for nye medlemmer. Jfr. utviklingen i retning av frokostmøter og senere kveldsmøter.

· For øvrig er det i første rekke kvaliteten på møteprogrammene og kvaliteten til klubbens indre liv som er avgjørende for å få rekruttert medlemmer og beholde dem i klubben. Det må ikke være slik at man beflitter seg på å lage noen gode møteprogrammer en tid fremover for å gjøre det interessant for nye medlemmer, for så å la aktiviteten og møtekvaliteten falle etter det. Den bør opprettholdes og videreutvikles uavhengig av disse hensyn.

· Klubbene kan ha gjort seg ulike erfaringer med medlemsrekruttering og utvikling av nye medlemmer i klubben. Det kan derfor være fordeltaktig å samle noen av disse erfaringene i en tilrettelagt  erfarings- eller idébank, spesielt rettet inn mot fremgangsmåter for vellykket rekruttering og medlemsutvikling, der klubbene kan innhente ideer og informasjon til bruk i rekrutteringsarbeidet. Noe av dette kan formidles på distriktsnivå gjennom guvernørens månedsbrev eller på annen måte, men for øvrig vil det være naturlig for NORFO å tilrettelegge dette erfaringsmaterialet på en hensiktsmessig måte.

3.3.1.1 Spesielt om rekruttering av unge medlemmer:

Først bør det klargjøres hva som menes med unge medlemmer i Rotary. For NORFO er ”unge” i denne sammenheng personer under 40 år. Opptak kan foretas av unge ned til 25 år og gjerne yngre enn det i særlige tilfeller.

· Potensielle medlemmer i denne alderskategorien kan være ”krevende kunder” og det kan derfor være spesielt viktig å få klargjort for dem på en egnet og relevant måte hva Rotary er og står for. Derfor blir informasjonsarbeidet overfor denne gruppen spesielt viktig. Personlig motivasjon og appell til samfunnsengasjement, internasjonal kontakt og forståelse, betydningen av internasjonalt fredsarbeid og konfliktløsning, etikk i yrkesliv og på det personlige plan, o.l. kan i denne sammenheng være spesielt viktig å få frem, jfr. avsnitt 3.3.2. Rekrutteringsarbeidet overfor denne gruppen bør også omfatte individuell bearbeiding og personlig kontakt, for at potensielle medlemmer skal få det best mulige beslutningsgrunnlag.

· Unge medlemmer må motiveres til å delta på klubbmøtene og gis forståelse for betydningen av å gi av seg selv for å få noe tilbake for egen utvikling fra andre klubbmedlemmer. På grunn av tidsklemmen som denne alderskategorien ofte befinner seg i, bør det likevel foretas en fornuftig, praktisk tillempning til kravene om møteplikt. I rekrutteringsarbeidet er det ikke først og fremst møteplikten som bør flagges.

· I klubber med høy gjennomsnittsalder, bør det vurderes å ta opp flere nye, unge medlemmer samtidig for å oppnå en bedre balanse i fordelingen og for å skape et best mulig kommunikasjonsgrunnlag innad og mellom aldersgruppene. Det kan være behov for å bevisstgjøre eldre medlemmer med mange års medlemskap i Rotary om betydningen av kommunikasjon med yngre medlemmer, samt å være åpen for å tilpasse noe av klubbens virksomhet og arbeidsformer etter ønske fra yngre medlemmer.

· Klubbene bør ha spesiell oppmerksomhet rettet mot rekrutteringsgrunnlaget for yngre medlemmer. Her vil oppdaterte oversikter over alumni,  tidligere utvekslingsstudenter, GSE/SVE deltakere, RYLA-deltakere, samt medlemmer av Rotaract, Round Table, m.v. være et viktig utgangspunkt. Det bør være en oppgave for distriktsorganisasjonene å utarbeide og ajourføre slike oversikter. Ellers vil det være viktig å utnytte det nettverket som yngre medlemmer av klubben har, samt å holde god kontakt med utdanningsinstitusjoner i regionen og eventuelt organisere informasjons- og rekrutteringsmøter hos disse.

· Unge medlemmer er en ressurs og et aktivitetspotensial. Det er derfor viktig at de raskt integreres og aktiviseres i klubben, ved bl.a. å bli gitt tids- og ressurstilpassede verv og oppgaver fra begynnelsen av.

3.3.1.2 Spesielt om rekruttering av kvinner og økning av kvinneandelen:

På dette området foreligger det utvilsomt et betydelig, uutnyttet rekrutteringspotensial.

· Overfor klubber som ennå ikke har åpnet opp for kvinnerepresentasjon bør det, i en dertil egnet form, arbeides for å skape forståelse og aksept for å endre policy på dette området. Dette bør først og fremst være en oppgave for distriktet/guvernøren, men NORFO kan også ha en oppgave gjennom tilpasset informasjon og argumentasjon. 

· Når disse klubbene åpner opp for medlemskap av kvinner, kan det være aktuelt å ta inn et visst antall første gang, med i hovedsak samme argumentasjon som for unge medlemmer, se ovenfor.

· I klubber med få kvinner, kan to-tre kvinner få som oppgave å rekruttere to-tre andre kvinner i løpet av rotaryåret. Samme metode kan for øvrig brukes for yngre medlemmer. 

· På tilsvarende måte som for yngre medlemmer, bør klubbene utarbeide en rekrutteringsoversikt spesifikt for potensielle kvinnelige medlemmer. Her kan det være grunn til spesielt å gå inn i yrker med typisk høy kvinnerepresentasjon og som generelt har vært svakt representert i Rotary, som skoleverket, vidt definert, helse- og omsorgsyrker, og tjenesteyrker mer generelt. Det bør imidlertid ikke legges opp til en todeling eller et motsetningsforhold i rekrutteringsarbeidet mellom ”kvinneyrker” og andre yrker i denne sammenhengen. For øvrig vil det være viktig å legge vekt på å få frem og bevisstgjøre potensielle kvinnelige medlemmer på de verdier som Rotary står for; jfr bl.a. avsnitt 3.3.2

3.3.1.3 Spesielt om rekruttering av medlemmer med ulik etnisk bakgrunn

Innslaget av medlemmer med annen etnisk bakgrunn enn norsk er generelt meget lavt i klubbene, også i områder med forholdsvis sterk flerkulturell representasjon. I rekrutteringssammenheng bør innsatsen overfor denne gruppen styrkes i betydelig grad, av to hovedgrunner. For det første bør medlemmer av ulik etnisk bakgrunn rekrutteres inn for bedre å gjenspeile de store demografiske endringer som faktisk har funnet sted på dette området i de senere år og i langt større grad gjort Norge til et flerkulturelt samfunn. For det andre vil det etniske mangfoldet som dette representerer gi en verdifull tilleggsdimensjon til det mangfoldet som for øvrig eksisterer i klubbene med hensyn til yrker, alder, kjønn, interessegrupper m.m. Dette vil også bidra til økt forståelse og respekt medlemmene i mellom for det verdifulle for klubbens liv og virke av å ha forskjeller i etnisk bakgrunn, væremåte og ytringsformer.

Flere av de forhold som er nevnt for rekruttering av unge medlemmer og kvinnelige medlemmer, bør på tilsvarende måte legges til grunn i rekrutteringsarbeidet for medlemmer med ulik etnisk bakgrunn. I utgangspunktet bør man skaffe seg oversikt over den faktiske representasjonen i klubbens nedslagsfelt av personer med ulik etnisk bakgrunn, deres yrkes- og utdannelsesbakgrunn m.m. En problemstilling i denne forbindelse kan, spesiell for førstegangs innvandrere, være om deres nåværende yrkes- og arbeidssituasjon samsvarer i rimelig grad med den yrkes- og arbeidssituasjon som de faktisk har hatt tidligere, gitt den måten som disse gruppene gjerne har blitt integrert i det norske arbeidsmarkedet og samfunnet på. I bearbeidings- og motivasjonsfasen av rekrutteringsarbeidet må det utvises forståelse for spesielle forhold som vil kunne gjelde for disse potensielle medlemmene, så som språk, livssyn, yrkes- og arbeidskodeks, sosiale og familiære relasjoner, m.m. Disse forholdene må også iakttas etter opptaket. På samme måte som for de to gruppene ovenfor, kan det være aktuelt å ta opp et visst antall ved første gangs opptak, for å sikre en god introduksjon til, og integrering i, klubben. 

3.3.1.4Medlemsvekst gjennom nye klubber:

Den ansvarlige komité for medlemsutvikling og medlemsvekst innen den enkelte distriktsorganisasjon bør til enhver tid vurdere muligheten for etablering av nye Rotaryklubber i området. Slik etablering kan i hovedsak komme i stand på to måter:

· Etablering av ny klubb som ”spin off” av en etablert klubb. Dette kan enten skje ved at medlemsantallet i klubben er blitt så høyt at man ikke anser det hensiktsmessig å øke medlemstallet ytterligere, samtidig som det er et rekrutteringspotensial i klubbens nedslagsfelt, eller at en gruppe medlemmer ”bryter ut” av klubben av en eller annen grunn og stifter en ny klubb. I begge tilfellene skapes det muligheter for medlemsvekst. En rekke klubber synes etter hvert å ha nådd en størrelse der det vurderes seriøst å la videre ekspansjon i medlemstallet finne sted i ny klubb. Dette potensialet bør utnyttes. Distriktet bør følge utviklingen i klubbene nøye i så henseende og eventuelt komme med vurderinger av forholdet mellom videre ekspansjon internt og eventuell etablering av ny klubb.

· Etablering av nye klubber i områder med svak Rotarydekning og der potensialet kan være til stede for etablering. Det bør være en viktig oppgave for medlemskapskomiteen i distriktsorganisasjonen å kartlegge og ta initiativ der muligheten synes å være til stede for nyetablering. Her vil det være viktig å spille sammen med lokal kjennskap til forholdene i området, både med vedkommende AG og med enkeltklubber som kan være potensielle fadderklubber for en ny klubb.

·  Distriktet vil ha en viktig oppgave med å bistå fadderklubber med råd og veiledning om etablering av nye klubber. På grunn av at det foreliggende materialet fra RI ikke er helt hensiktsmessig for dette formål, vil NORFO vurdere å utarbeide en kortfattet oversikt med fremgangsmåter og retningslinjer for klubbetablering. I denne vil det også kunne inngå informasjon om nye former for klubbdannelse, som for eksempel e-klubber, mann-koneklubber, senterklubber m.m., samt fleksibilitet med hensyn til møtetidspunkt og –form, for eksempel frokost- eller sene kveldsklubber. Klubbene bør også vurdere å innføre åpen adgang for ledsagere til klubbmøtene, enten til møter med programinnhold eller opplegg som antas å være av spesiell interesse for disse, men fortrinnsvis til alle klubbmøter. Klubbene kan også unntaksvis arrangere møter som er åpen for alle, når det er en spesiell interessant foredragsholder eller et spesielt tema. Dette kan ha en positiv virkning i lokalsamfunnet og bidra til å ”avmystifisere” Rotary.

3.3.1.5 Medlemsutvikling gjennom å beholde medlemmer i klubbene 

Å beholde medlemmer og drive medlemsutvikling for eksisterende klubbmedlemmer bør være en minst like sterkt prioritert oppgave som rekruttering og medlemsutvikling for nye medlemmer. Tiltak i den forbindelse er bl.a.:

· Klubbene bør fortløpende vurdere medlemsutviklingen, med spesiell oppmerksomhet overfor medlemmer som vurderer å slutte eller som har lengre fravær fra klubben uten å søke permisjon eller selv å grunngi dette. Dette vil primært være en oppgave for faddere og kameratskapskomiteen, men styret bør også følge nøye med i utviklingen. 

· Klubbene bør ha oppdaterte oversikter over endringer i medlemsmassen, med registrering av så vel nye medlemmer som avgang av medlemmer etter klassifikasjoner. Det er med andre ord ikke bare netto endring i medlemstallet man skal forholde seg til i arbeidet med medlemsutvikling og rekruttering, men endringer i hele medlemsmassen.

· Medlemmer som slutter på grunn av flytting til et annet område bør følges opp av klubben med sikte på å sikre dem medlemskap i en Rotaryklubb på det nye stedet. Likeledes bør klubbene være aktive med å sikre medlemskap for rotarianere som flytter til vedkommende klubbområde.

· Klubbene bør gjennomføre en ordning med intervju av medlemmer som bestemmer seg for å slutte i klubben, med registrering av årsaker til opphøret av medlemskapet. I den grad disse årsakene vedrører forhold ved klubbens virksomhet, for eksempel misnøye med møteopplegg, programinnhold, engasjement, integrasjon av medlemmene i klubben, e.l., bør dette danne grunnlag for drøftinger i klubben med sikte på forbedringer. 

· Informasjonen fra klubbene om årsaker til at medlemmer slutter bør videresendes til medlemsutviklingskomiteen i distriktet for samlet registrering og oppfølging på distriktsplan, f. eks for drøfting i distriktsråd, som tema på distriktskonferanser og lignende. Distriktet bør også med jevne mellomrom gjennomføre medlemsundersøkelser for å kartlegge oppfatninger, tilfredshet/misnøye, forslag til forbedringer, nye aktiviteter, m.m.; jfr. den nylig avholdte medlemsundersøkelsen i D 2280. Ved slike undersøkelser må spørsmålsstillingen være entydig og klar.

· Klubbmedlemmer som begynner å få så langt fravær at det kan være grunn til å frykte at de holder på å forlate klubben, uten å søke permisjon eller selv å angi grunnen til fraværet, bør på et så tidlig tidspunkt som mulig kontaktes for å få avklart årsaken til fraværet. Det bør vurderes tiltak for eventuelt å bearbeide disse medlemmene med sikte på å forbli i klubben som aktive medlemmer. Igjen er dette primært en oppgave for faddere/kameratskapskomiteen, men det kan også være aktuelt å bringe inn klubbledelsen i slike tilfeller. Hvis man ikke lykkes med å bringe vedkommende medlem(mer) tilbake til klubben på aktiv basis, bør klubbmedlemskapet bringes til opphør i gjensidig forståelse.

· Klubber som opplever tilbakegang i medlemstallet og spesielt der de står i fare for å falle under en kritisk terskel, eller allerede er kommet under et visst minimumstall, må vies spesiell oppmerksomhet av distriktsledelsen – guvernøren i samarbeid med AG i vedkommende region. Aktuelle tiltak kan være gjennomgang av klubbens virksomhet og indre liv med sikte på å klarlegge årsaker til tilbakegangen og på det grunnlag iverksette adekvate tiltak, spesielle rekrutteringstiltak for å bringe medlemstallet opp over kritisk terskel, bistand fra fadderklubb eller andre klubber i området i en overgangsfase, m.m. I særlige tilfeller kan det være aktuelt å benytte seg av ekstern kompetanse med hensyn til å rådgi eller bistå i arbeidet med å gjenopprette klubben som en aktiv og ekspanderende klubb. Sonens RRIMC (Regional Rotary International Membership Coordinator) vil også kunne være en god rådgiver og støttespiller i slike saker.

· I klubber som over tid opplever en tiltakende skjevhet i aldersfordelingen av medlemmene i retning mot de høyere aldersklasser, og hvis oppmerksomheten i medlemsutviklingen innrettes på gjennomsnittsalderen i klubben, kan eldre medlemmer oppleve dette som problematisk og kanskje så sterkt av de ikke lenger føler seg velkommen i klubben. Dette må motvirkes. Det er aldersfordelingen som fokus må rettes mot i medlemsutvikling og medlemsvekst og ikke gjennomsnittsalderen. For øvrig bør det overfor eldre medlemmer vurderes å iverksettes tiltak, om nødvendig, med hensyn til transportopplegg til klubbmøtene, oppfølging under sykdom, oppfølging av ektefelle ved død av klubbmedlemmer, m.m.

3.3.2 Informasjon, kommunikasjon og PR

NORFO arbeider med omorganisering og styrking av informasjons- og kommunikasjonsvirksomheten i organisasjonen og vil i den forbindelse også utarbeide nye retningslinjer for informasjonskomiteens oppgaver og virksomhet. Det vises til dette. 

For øvrig vises det til styrkingen av informasjons-, kommunikasjons-, og Public Relation/Public Image virksomheten hos RI sentralt gjennom etableringen av PR som et eget, prioritert satsingsområde. Alt dette viser den økte betydningen som slik virksomhet tillegges som virkemidler for å fremme Rotarys formål og oppgaver i et raskt endrende kommunikasjons- og mediebilde, nasjonalt og internasjonalt.

Informasjon i sammenheng med medlemsutvikling dreier seg for det første om Public Image Building med sikte på å få frem et mer helhetlig og korrekt bilde av Rotary som bevegelse og organisasjon enn det som ofte synes å gjelde i mange kretser utenom Rotary, herunder også i kretser som kan representere et potensielt rekrutteringsgrunnlag for nye medlemmer. For det andre dreier det seg om å få kommunisert dette bildet - og i det hele om å få kommunisert informasjon om Rotary - til den interesserte allmennhet på en egnet måte. 

Dette vil i første rekke være en oppgave for informasjonskomiteen i NORFO, men det er også viktig å få styrket denne funksjonen på distrikts- og klubbnivå. Hvert distrikt bør ha en informasjonskomité eller ressursgruppe for informasjon, kommunikasjon og PR, slik det for øvrig som nevnt er lagt opp til av RI. DICO (internettkoordinator) kan være medlem av komiteen, men ikke nødvendigvis. Hver klubb bør også ha en informasjons/kommunikasjonsansvarlig, som fortrinnsvis bør gis en funksjonstid utover det tradisjonelle ettårige funksjonsåret, for å sikre en viss grad av kompetanse og kontinuitet i oppgavene. I områder med god rotarydekning kan det være aktuelt for klubbene å gå sammen om en felles informasjons- og kommunikasjonsansvarlig person eller komité for å få oppgavene utført på best mulig måte.

Public Image oppgaven er som nevnt å skape et helhetlig og mest mulig korrekt bilde av Rotary, med spesiell vekt på forhold, mål, intensjoner og aktiviteter som appellerer til potensielle nye medlemmer, herunder unge/kvinner. I denne forbindelse bør spesielt vektlegges:

· Rotary som yrkesbasert organisasjon; kontakt med og innsikt i andre yrker for en mer helhetlig yrkesforståelse og gjensidig respekt; nettverksbygging.

· Samfunnsengasjement i relasjon til svake eller vanskeligstilte grupper.

· Internasjonalt engasjement i humanitært og ideelt arbeid; internasjonal kontakt gjennom Rotary-organisasjonen; utvikling av forståelse og respekt for internasjonalt mangfold i væremåte og ytringsformer.

· Betydningen av etikk og utvikling av etiske holdninger i næringsliv, arbeidsliv og i menneskelige relasjoner generelt.

· Gleden, opplevelsene og den personlige utvikling som følger av å være rotarianer og tilhøre en organisasjon som Rotary.

· Muligheten til å dele yrkeserfaring eller fritidsinteresse gjennom de mange Rotary fellowships.

Informasjonen må være tilpasset til de ulike formål og mål som søkes oppnådd. For

informasjon spesifikt i rekrutteringsøyemed, kan det f.eks. skilles mellom: 

· informasjon om Rotary generelt og om medlemskap i Rotary til bruk f.eks. på stands på møteplasser for mennesker (torg, supermarkeder o.l.) for potensiell rekruttering av medlemmer uansett yrke, alder, etnisk bakgrunn e.l. og 

· målrettet informasjon i relasjon til rekruttering, f.eks. på stands på utdanningsmesser o.l. for potensiell rekruttering av unge medlemmer.

Den PR-ansvarlige ressursgruppe på distriktsplan bør utarbeide forslag til fremgangsmåter for mediekontakt og hjelpemidler for på best mulig måte å kunne formidle til media virksomhet av medieinteresse fra klubbene og fra distriktet. Her vil materiale fra informasjonskomiteen i NORFO danne grunnlaget. Distriktet vil også kunne bistå klubbene i konkret kontakt med journalister og andre i mediebransjen som har kunnskap om og forståelse for Rotarys formål og virksomhet, f.eks. gjennom å etablere en fortegnelse over potensielle kontaktpersoner i media, både på lokal- og regionalplan.

3.3.3 Ungdomsarbeid og ungdomsutveksling

De mål som er satt for virksomheten i relasjon til ungdom (student- og utvekslingsprogrammer av ulik art, RYLA, Rotaract, ungt entreprenørskap, m.m.), betinger et betydelig løft i dette arbeidet for Rotary i Norge generelt og for noen enkeltdistrikter spesielt i forhold til nåværende aktivitetsnivå. For å få til dette løftet må bl.a. følgende tiltak settes inn:

· Ungdomsarbeidet må forankres bedre i klubbene og det må skapes bedre forståelse for betydningen i Rotarysammenheng av å styrke ungdomsprogrammene, vidt definert. Det bør også finne sted en bedre samordning av de ulike programmene og fordeling av ansvar innad i klubben. I tillegg til klubbens Youth Exchange Officer (YEO) bør det være to ekstra medlemmer som sammen danner en komité innad i internasjonal komité, med en rullering av oppgavene mellom medlemmene for å sikre kompetanse og kontinuitet i utførelsen. 

· En tilsvarende ordning bør også tilrettelegges på distriktsnivå.  Distriktet bør utarbeide en plan for ungdomsarbeidet over strategiperioden, med angivelse av hvilke oppgaver som skal utføres og hvilke klubber som skal ha hovedansvaret for at oppgavene gjennomføres. Det bør også utarbeides oversikter over hvilke oppgaver som klubbene har utført, som grunnlag for den videre planlegging. Videre bør distriktet ha en ordning for rapportering fra klubbene om erfaringer og eventuelle problemer fra utvekslingsprogrammene, som grunnlag for evaluering og forbedringer.

· For å sikre tilstrekkelig tilgang på vertsfamilier til ungdomsutvekslingen, bør nærliggende klubber samarbeide om dette, hvis det ikke er mulig å oppnå den nødvendige dekningen innen den enkelte klubb. Vertsfamilier kan være rotarianere eller ikke-rotarianere. Foreldre til studenter som reiser ut bør forplikte seg til å ta imot studenter for ett år i perioder a 3 eller 4 måneder. På den måten vil klubbene etter hvert opparbeide seg en ”vertsfamiliebank”.  For øvrig bør det ikke være noen grunn til ikke å kunne fungere som vertsfamilie at man ikke lenger har ungdom i den aktuelle utvekslingsalder i familien.

· Informasjonen til potensielle deltakere i ungdomsprogrammene må forbedres i vesentlig grad. Spesielt må informasjonsarbeidet rettes bedre og mer målrettet inn mot videregående skoler og institusjoner for høyere utdanning, dels i form av skriftlig materiell, men først og fremst i form av informasjonsmøter på skolene arrangert av klubbene i området. Ellers vil yrkes- eller utdanningsmesser arrangert av Rotaryklubber kunne være en meget velegnet arena for informasjon og personlig kommunikasjon om programmene. For GSE/SVE vil det også være behov for å nå aktuelle målgrupper på en bedre måte, og i tide til at potensielle kandidater kan planlegge utvekslingen i relasjon til arbeidsoppgaver og familieforhold.

· Når det gjelder forholdet mellom GSE og SVE, kan erfaringer med det faglige og sosiale utbyttet av de to ordningene tilsi at man i større grad bør prioritere SVE som utvekslingsform. Dette stiller imidlertid normalt større krav til planlegging, institusjons- og bedriftskontakt og finansiering enn den typiske GSE. For ordinære GSE bør klubbene tilstrebe seg på å finne deltakere i øvre del av det aktuelle aldersskiktet.

· Ungt entreprenørskap er en ny aktivitet som synes å ligge vel til rette for engasjement av Rotaryklubber og -medlemmer, med rådgivning og veiledning overfor unge oppfinnere og nyetablerere, eventuelt også med finansiell støtte. NORFO arbeider med  å utvikle rådgivnings- og veiledningsmateriell for klubber som ønsker å engasjere seg i denne aktiviteten og systematisere kunnskap som kan være til nytte i arbeidet.

3.2.4. The Rotary Foundation (TRF); prosjektvirksomhet

Skal man lykkes i å realisere målet om en Annual Giving på US $ 100 pr medlem pr år i 2010, betinger dette at klubbene og medlemmene føler at de får en viss avkastning på innsatsen gjennom tilbakeføring av midler fra TRF i form av prosjektstøtte. Dette betinger igjen at prosjektvirksomheten må økes i betydelig grad i forhold til dagens nivå. Tiltak i den forbindelse er bl.a.:

· Det bør foretas en registrering i regi av NORFO av all prosjektvirksomhet i klubber og distrikter i Norge, både prosjekter med TRF-støtte og annen prosjektvirksomhet. I tilknytning til dette prosjektregisteret bør det også utvikles en ”idébank” eller prosjektbank, der klubbene kan få informasjon om prosjektmuligheter som foreligger og ideer til nye prosjektoppgaver. Både prosjektregisteret og prosjektbanken bør oppdateres regelmessig og gjøres enkelt tilgjengelig på NORFOs websider.

· Informasjons- og veiledningsfunksjonen i TRF-systemet bør styrkes med hensyn til å gi informasjon om muligheter og former for prosjektstøtte, og bistand til søkere i utforming av søknader. Spesielt bør denne funksjonen styrkes på distriktsplanet. DRFCC (District Rotary Foundation Committee Chair) i de 7 norske distriktene bør styrke samarbeidet, utveksle erfaringer og lage felles TRF-kurs som er tilgjengelige på NORFOs web-side. Der forholdene ligger til rette for det, kan det være aktuelt med felles samlinger for å få utført informasjonsoppgavene på best mulig måte. Funksjonen med å bistå med kontakt med samarbeidsklubber ved Matching Grant prosjekter m.m., samt oppfølging av aktive prosjekter, bl.a. med rapporteringsrutiner til TRF, bør også styrkes. Distriktene må påse at TRF-komiteen til enhver tid har kompetanse og kapasitet til å gjennomføre sine oppgaver og sørge for kontinuitet i arbeidet bl.a. gjennom rullering av komitévervene. TRF-komiteen bør holde informasjons- og opplæringsmøter rundt i distriktet, f.eks. på AG-regionplan, for å kunne nå ut med informasjon og veiledning til klubbene. Det vises for øvrig til at RI anbefaler at DRFCC og komiteene sitter i flere år; det samme på klubbnivå.

·  I den nye komitéstrukturen (CLP) vil klubbene i større grad kunne organisere virksomheten i prosjektorganisasjoner, noe som skulle gjøre det lettere å initiere og gjennomføre serviceprosjekter. I tillegg til å bidra til å fremme Rotarys formål om å gagne andre, har slik prosjektvirksomhet stor betydning for klubbens indre liv gjennom å fremme samarbeidsånd og fellesskap om oppgaver. Klubber bør også i større grad stimuleres til å samarbeide om prosjekter, for derved bl.a. å kunne ta opp oppgaver som vil være for tunge å løfte frem for enkeltklubber. Her vil AG-ene kunne ha en funksjon med å bringe klubber i området sammen om prosjektoppgaver og veilede dem i samarbeidet i de ulike faser av arbeidet.

· På tilsvarende måte bør det stimuleres til samarbeid med andre organisasjoner med likeartet formål og oppgaver som Rotary, f.eks. Redd Barna, SOS-Barnebyer, Røde Kors, Frelsesarmeen og andre serviceorganisasjoner, for derved å kunne løfte frem større prosjekter i fellesskap. Å satse på slikt samarbeid har som kjent blitt artikulert av RI-president Stenhammar som et middel til å fremme og styrke Rotarys samlede prosjektengasjement.

· Medlemskap i de mange forskjellige Rotary Fellowships er langt mindre utbredt i Norge enn i mange andre land. Det bør være en oppgave både på NORFO-, distrikts- og klubbplan å informere bedre om muligheten for og betydningen av medlemskap i slike Fellowships.

· Når det for øvrig gjelder målet om en Annual Giving på 100 US$ pr medlem pr år, vil ordningen med skattefritak for bidrag kunne være et viktig instrument. NORFOs styre vil komme tilbake med forslag på hvordan ordningen kan implementeres. 

3.3.5 Opplæring, kunnskap, lederskap

For å nå hovedmålene om medlemsutvikling m.m. og det overordnede mål om et mer aktivt rotaryliv; jfr. innledningen til avsnitt 3.2, er det styrets klare oppfatning at det må satses på et ”kunnskapsløft” innad i Rotary om hva Rotary er og står for som organisasjon og bevegelse. Et slikt kunnskapsløft betinger at det utvikles et systematisert opplegg for opplæring av medlemmer, nye så vel som etablerte, bygget på oppdatert, tilpasset og relevant informasjon om Rotary generelt og Rotary i Norge spesielt. En viktig del av et slikt opplegg vil være spesielt å lære opp ledere i de ulike deler av Rotary organisasjonen til sitt virke, herunder å forberede dem i tide på de lederoppgaver de skal utføre og på hva som forventes av dem som ledere for at målene i strategiplanen for Rotary i Norge skal oppnås. 

Konkret vil styret foreslå:

· Det etableres et ”RotaryAkademi” i form av et program for kunnskaps- og kompetansehevning om Rotary og for å skape økt motivasjon blant medlemmene om å engasjere seg aktivt i arbeide i og for Rotary, ut fra det overordnede formål å arbeide for å gagne andre. Dette programmet vil omspenne alle de fem virksomhetsområdene som er definert i CLP. Det vil i første rekke være en oppgave for informasjonskomiteen i NORFO å utvikle et slikt program og utarbeide materiale for klubbene og distriktene til bruk i kompetanse- og motivasjonshevningen, men styret vil også engasjere seg aktivt i å følge opp dette arbeidet. Her vil for øvrig strategiplanen i bearbeidet form kunne være et hjelpemiddel og virkemiddel. 

· Det utarbeides et opplegg eller en plan for å få styrket rekrutteringen til og opplæringen av ledere i Rotary og kvalifisere dem bedre for de oppgaver de skal utføre. Spesielt er det viktig i relasjon til guvernørnivået i organisasjonen å få frem engasjerte og motiverte guvernører med gode lederegenskaper og solid kunnskap om Rotary, i tilstrekkelig tid på forhånd til at de kan forberede seg på oppgaver de skal utføre som guvernør. Guvernørskolen og GETS gir et godt fundament, men det bør følges opp av tiltak og forberedelser både før og etter disse arrangementene. Det bør spesielt vurderes om det bør utarbeides visse minimumskrav til kvalifikasjoner for en DGN, for å sikre på forslags- og nominasjonsstadiet at vedkommende vil være i stand til å utføre oppgavene som guvernør på en velegnet måte. Det vil også være behov for å styrke opplæringen av AG-er og klargjøre på en bedre måte hvilke funksjoner de skal ha i systemet, og forholdet til guvernørskiktet, enn tilfellet er i dag.

4. Insitamenter

Det bør vurderes å innføre et insitaments- og belønningssystem i regi av NORFO for klubber som makter å følge opp strategiplanen på en særlig vellykket måte og som oppnår spesielt god måloppfyllelse i relasjon til sentrale mål i planen. Et slikt insitaments- og belønningssystem bør vurderes i forhold til det som allerede eksisterer i regi av RI, herunder RI-presidentens hedersomtale (citation).  NORFOs styre vil utarbeide forslag til et slikt insitamentssystem

5. Tidsplan for gjennomføring av strategien

Hvis tidsrammen for strategiplanen for Rotary i Norge frem til 01.07.2010 skal kunne overholdes, er det en avgjørende forutsetning at oppstart finner sted i begynnelsen av rotaryåret 2006-07 og at dette året vies i betydelig grad til å legge grunnlaget for gjennomføringen av strategien. Derfor blir det viktig at hele strategiprosessen er forberedt godt.  Det må legges vekt på å skape motivasjon og forståelse på alle nivåer i Rotaryorganisasjonen for betydningen av strategiarbeidet i relasjon til det overordnede formål om å gagne andre. Det må dessuten  skapes eierskap til strategien for alle involverte aktører. Distriktskonferansene i september 2006 (unntatt for D 2270 som holdes i mai) blir en viktig milepæl i så henseende. For NORFO blir det spesielt viktig å forbedre strategien på en helhetlig måte og få den kommunisert til distrikter og klubber. Videre må det legges opp til en tidsplan for utarbeidelse av informasjonsmateriell m.m. til klubbene og et opplegg for tilbakerapportering om aktiviteter og resultater. 

En foreløpig skisse til tidsplan blir etter dette:

· Oppstart av strategiplanen: 01.07.06. Implementering av CLP i klubbene.

· NORFO utarbeider opplegg og materiell til bruk for distriktene på distriktskonferansene.

· Distriktskonferansen i september: Presentasjon og drøfting av strategiplanen i plenum og i gruppearbeider. D 2270 må utarbeide egen plan for iverksettelse

· Utarbeiding av strategiopplegg med utgangspunkt i en rullerende strategiplan over strategiperioden; plan for implementering på klubbnivå og tilbakerapportering til distriktet. Klubbene vil kunne gjøre en prioritering mellom de ulike mål og virksomhetsområder i strategiplanen ut fra de oppgaver de ønsker spesielt å arbeide med og de ressurser de har til disposisjon i klubben.

· Kvartalsvise møter i klubbene om strategien og strategiarbeidet på klubbnivå; rapportering til NORFO, med kopi til distriktet. Tilbakerapportering fra NORFO om implementering og oppnådde resultater; eventuelt også med råd om spesielle tiltak eller fokusområder i arbeidet.

· Distriktsråd i forbindelse med PETS 2007 (eventuelt tidligere for distrikter som organiserer distriktsråd utenom PETS): Tilbakerapportering fra klubbene gjennom AG. Drøfting av strategiarbeidet, oppnådde resultater og oppfølging videre. På PETS må det legges vekt på å få til positiv utvikling og fornyelse i strategiarbeidet over planperioden, slik at det oppleves som meningsfylt og at det resulterer i fremgang for Rotary.

· Juni 2007: Tilbakerapportering fra klubbene til distriktet om første virksomhetsår i strategiplanen og samlet rapportering til NORFO fra distriktene. Evaluering av NORFO, drøfting i styret av eventuelle justeringer og tilbakemelding innen 30.06.07.

· Samme årssekvens legges i prinsippet til grunn for de følgende år, ut fra prinsippet om planrullering, men med en mer omfattende midtveisevaluering av NORFO etter de første to årene i planen. Drøfting av videreføring av strategiarbeidet etter 2010 og planlegging av opplegg for eventuell videreføring.

Sluttevaluering umiddelbart etter utløpet av strategiperioden 01.07.2010. Utarbeidelse av evalueringsrapport for drøfting i distriktsråd og på distriktskonferansene i september 2010. Drøfting av konsekvenser og behov for justeringer i eventuell strategiplan for 2010-2014.
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